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Resumen
En este plan de negocio se encontrará información medular referente de cómo se debe
iniciar y posteriormente administrar los recursos disponibles para la implementación de un
Centro de Acopio Agrícola en Anolaima Cundinamarca.
El municipio carece de un Centro de Acopio que concentre la producción, facilite la
distribución y estimule la comercialización de productos agricolas a centros urbanos.
Problemática que genera rezagos en la economía de los pequeños y medianos productores del
municipio debido a la aparición del fenómeno del intermediarismo que afecta directamente el
precio de sus cosechas.
Se presenta el desarrollo de los respectivos estudios de mercado y estudios técnicos que
identifican la viabilidad de implementar un Centro de Acopio Agrícola en el Municipio de
Anolaima considerado como la capital frutera de Colombia, y al final se exponen una serie de
conclusiones concretas respecto a la investigación realizada.

Palabras Claves: Centro de Acopio, Agrícola, viabilidad, recursos disponibles.

Abstract
In this business plan you will find information about how to start and then manage
the resources available for the implementation of an Agricultural Collection Center in
Anolaima Cundinamarca.
The municipality lacks a collection center that concentrates the production,
facilitates the distribution and stimulates the commercialization of fruit products to urban
centers. Problem that generates lags in the economy of the small and medium producers of
the municipality due to the appearance of the phenomenon of intermediarism that directly
affects the price of their crops.
It presents the development of the respective market studies and technical studies that
identify the feasibility of implementing an Agricultural Collection Center in the Municipality
of Anolaima considered as the fruit-bearing capital of Colombia, and at the end a series of
concrete conclusions regarding the Research.

Keywords: Collection center, Agricultural, viability, available resources.
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INTRODUCCIÓN

El municipio de Anolaima, Cundinamarca es considerado como la capital frutera de
Colombia, gracias a las condiciones geográficas de su entorno que permiten el cultivo de
productos frutícolas de calidad.
Sin embargo, el municipio carece de un Centro de Acopio que concentre la producción,
facilite la distribución y estimule la comercialización de productos frutícolas a centros
urbanos. Problemática que genera rezagos en la economía de los pequeños y medianos
productores del municipio debido a la aparición del fenómeno del intermediarismo que afecta
directamente el precio de sus cosechas.
Con el presente trabajo se busca determinar la viabilidad de implementar un Centro de
Acopio Agrícola en el Municipio.
Como estudiantes lasallistas, se tomará en cuenta uno de los pilares del Proyecto
Educativo Universitario Lasallista (PEUL), la formación integral para el desarrollo humano
integral y sustentable, que además soporta una concepción comprehensiva que implica el
mejoramiento de las condiciones de vida de todos; este proyecto está basado en la formación
ética y humanística que nos convierte en actores sociales comprometidos con la comunidad
aportando conocimientos que buscan el mejoramiento de las condiciones y la calidad de vida
de las actuales y las futuras generaciones, desde una perspectiva de equidad y de justicia
social.
El contenido de este proyecto se enfoca en la realización de estudios de pre-factibilidad
que determinen el funcionamiento del proyecto y diagnostique la viabilidad comercial de
implementar un Centro de Acopio Agrícola en Anolaima, Cundinamarca.
Para conseguir el objetivo propuesto, el documento se estructura de la siguiente forma:
en un primer apartado se presenta el estudio de mercado, que permite conocer los
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mecanismos de mercado y venta previstos, la identificación de los canales de distribución que
se van a usar e identificar las ventajas y desventajas competitivas de implementar el proyecto;
en un segundo apartado, se aborda el estudio técnico, este permite obtener la base para el
cálculo financiero y la evaluación económica de un proyecto a realizar. Finalmente,
presentamos conclusiones generales, resultado de la investigación realizada.
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OBJETIVOS DEL PROYECTO

1. OBJETIVO GENERAL

Determinar la viabilidad mercado y técnica de implementar un Centro de Acopio
agrícola en el municipio Anolaima, Cundinamarca.

2. OBJETIVOS ESPECÍFICOS
● Realizar un estudio de mercado que determine la viabilidad comercial del Centro de
Acopio agrícola en Anolaima, Cundinamarca.
● Realizar un estudio técnico que determine el tamaño y la ingeniería del proyecto.

3

MARCO REFERENCIAL

3.1.1

Marco Conceptual

Aportes Ambientales: “Contribuirá a la preservación de medio ambiente y a la mitigación
del impacto que generará al ecosistema de su zona de influencia”. (Córdoba, 2015, pág.
42).

Aportes Económicos: “Los beneficios económicos de un proyecto se deben traducir en los
resultados que le traerá a la región como la generación de empleo, la reactivación de la
economía”. (Córdoba, 2015, pág. 42).

Aportes sociales: “Solución de necesidades básicas insatisfechas, el mejoramiento de
3

sus ingresos y la elevación de su calidad de vida”. (Córdoba, 2015, pág. 42).
Beneficiarios: “Son aquellos individuos o grupos que recibirán los beneficios directos del
mismo, es decir, aquellos hacia quienes el proyecto se dirige”. (Córdoba, 2015, pág. 36).

Centro de Acopio Agrícola: “Es un sitio en el cual se reúnen los compradores primarios de
la producción agrícola de un espacio dado con los vendedores de la producción de dicho
espacio. Puede existir o no infraestructura para realizar las transacciones y almacenar la
producción que se comercializa”. (Riaño & Salazar, 2009, pág. 95).
Distribución: “(…). La transferencia de un bien o servicio del productor al
consumidor o usuario industrial”. (Córdoba, 2015, pág. 98).
Intermediarios: “Los que en un momento dado adquieren los productos en propiedad
para luego venderlos a otros intermediarios o al consumidor final”. (Córdoba, 2015,
pág. 80).
Intermediarismo: “Se traduce en un menor ingreso para el productor y el encarecimiento en
la cadena productiva; o una cadena productiva sin estructura y con eslabones
desarticulados”. (Fernández, y otros, 2015, pág. 30).
3.1.2

Marco teórico

Para el desarrollo del marco teórico de la investigación se consideraron algunos autores
como Roberto Hernández Sampieri, Carlos Fernández Collado y Pilar Baptista Lucio,
quienes dan pautas específicas sobre la metodología que se debe emplear en una
investigación.
A su vez para complementar la fundamentación teórica sobre la formulación de proyectos
de inversión para determinar la viabilidad de implementar un Centro de Acopio Agrícola
en Anolaima Cundinamarca, se tomaron conceptos del autor Marcial Córdoba Padilla,
4

para contextualizar los instrumentos requeridos para el desarrollo del proyecto.
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METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN

El tipo de investigación realizada a lo largo de la formulación del proyecto es de tipo
descriptivo, ya que se pretende determinar la viabilidad comercial de implementar un Centro
de Acopio Agrícola de Anolaima Cundinamarca. Los estudios descriptivos. “Miden, evalúan
o recolectan datos sobre diversos conceptos (variables), aspectos, dimensiones o
componentes del fenómeno a investigar”. (Hernández, Fernández, & Baptista, 2006, pág.
102).
Especificando paso a paso la metodología en los estudios de mercado, técnico, legal y
financiero; así mismo es de tipo exploratorio ya que. “Sirven fundamentalmente para
descubrir y prefigurar, los estudios descriptivos son útiles para mostrar con precisión los
ángulos, dimensiones de un fenómeno, suceso, comunidad, contexto o situación”.
(Hernández, Fernández, & Baptista, 2006, pág. 105).
Debido al proceso de implementación del primer Centro de Acopio agrícola en el
municipio de Anolaima y particularmente en la aplicación a un sector específico en este
caso el renglón agrícola. Es una investigación mixta, en el sentido que combina asp ectos
de metodologías cualitativas y cuantitativas.,
4.1. Población
La población comprende a todos los habitantes del Municipio de Anolaima Cundinamarca.
4.2. Muestra
El Objetivo de la investigación es determinar la viabilidad comercial de implementar un
Centro de Acopio Agrícola en Anolaima Cundinamarca, para dar cumplimiento a esta
finalidad se seleccionó una muestra no probabilística de habitantes entre los cuales se
5

encuentran pequeños y medianos productores agrícolas. Las personas se seleccionaron a
través de referencias. De esta forma se realizaron entrevistas a 92 habitantes del
municipio con entrevistas que permiten conocer su opinión y datos específicos sobre la
viabilidad comercial de implementar un Centro de Acopio Agrícola en Anolaima
Cundinamarca.
4.3.Recopilación de información

La recopilación de la información efectuada a través de una encuesta que se realizó de
forma dirigida, 15 preguntas orientadas a todos los encuestados y 19 preguntas orientadas
únicamente a pequeños y medianos productores agrícolas de Anolaima.

5. PERFIL DEL PROYECTO
5.1.1. DEFINICIÓN DE PROYECTO
El presente proyecto es justificado por la necesidad de implementar un Centro de
Acopio Agrícola en el municipio de Anolaima Cundinamarca.
Un Centro de Acopio Agrícola de acuerdo a Riaño y Salazar “es un sitio en el cual se
reúnen los compradores primarios de la producción agrícola de un espacio dado con los
vendedores de la producción de dicho espacio. Puede existir o no infraestructura para realizar
las transacciones y almacenar la producción que se comercializa”. (Riaño & Salazar, 2009,
pág. 95).
La necesidad de implementar este proyecto se da debido a que la comercialización de
productos agrícolas en Anolaima. “Se restringe en su mayoría por la venta a intermediarios,
quienes recogen los productos en las fincas, limitando el ejercicio de oferta y demanda e
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imponiendo precios generalmente bajos”. (Departamento de Cundinamarca, Municipio de
Anolaima, 2012 - 2015, pág. 56).
La iniciativa de implementar un Centro de Acopio Agrícola en el Municipio es de
vital relevancia para pequeños y medianos productores frutícolas, teniendo en cuenta que el
proceso de comercialización de estos productos se ofertaría en un mismo punto geográfico y
se comercializarían sus productos a un precio justo.
Sin lugar a dudas la implementación de este plan de negocio será un avance
importante para el municipio, ya que con el desarrollo de proyectos rurales se busca impulsar
al campesino a que continúe sembrando, comercializando y motivando a la juventud a que
participe del crecimiento del municipio a través de la siembra.
De acuerdo lo anterior, se busca realizar estudios de pre-factibilidad que determinen
la viabilidad de asignar recursos económicos para la implementación de un Centro de Acopio
agrícola en el municipio de Anolaima, Cundinamarca.
5.1.2. BENEFICIARIOS DEL PROYECTO
El Centro de Acopio Agrícola tendrá beneficiarios que. “(…). Son aquellos individuos
o grupos que recibirán los beneficios directos del mismo, es decir, aquellos hacia quienes el
proyecto se dirige”. (Córdoba, 2015, pág. 36).
Los beneficiarios directos son:
● Pequeños y medianos productores de frutas y verduras en el Municipio de Anolaima y
alrededores, ya que, con la implementación de un Centro de Acopio, se concentrará la
comercialización de sus cosechas en un mismo punto geográfico.
● Socios involucrados en el patrimonio, que recibirán utilidades generadas de la
comercialización en el Centro de Acopio.
● Colaboradores encargados del funcionamiento del Centro de Acopio.
7

Los beneficiarios indirectos son:
● La comunidad del Municipio de Anolaima que se beneficiara con la comercialización
de productos frutícolas de alta calidad.
● La implementación del Centro de Acopio busca generar el desarrollo del municipio,
brindando nuevas oportunidades para todos los habitantes.

5.1.3. NECESIDADES A SATISFACER
A través del proyecto se hará. “(…). Referencia en primer lugar al propósito del
estudio, que permita reflejar su alcance, en segundo lugar, la intención fundamental y la
razón de ser del proyecto”. (Córdoba, 2015, pág. 40).
Con el desarrollo de un Centro de Acopio agrícola en Anolaima se pretende satisfacer
la necesidad de una mejor comercialización de cosechas de pequeños y medianos productores
del municipio ya que. “(...). Se ha encontrado que los intermediarios acaparan la producción,
perjudicando la economía, ya que los turistas que venían a hacer mercado ya no lo nacen por
los altos costos que les genera el intermediarismo”. (Departamento de Cundinamarca,
Municipio de Anolaima, 2012 - 2015).
A su vez busca generar oportunidades de empleo para los habitantes de la región que
deseen estar involucrados en proyectos de desarrollo en el sector rural.
El Centro de Acopio Agrícola de Anolaima prestará el servicio de comercialización de
productos frutícolas de pequeños y medianos productores a un precio justo.
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5.1.4. APORTES SOCIALES
La implementación de un Centro de Acopio Agrícola, está orientada al bienestar
social de los habitantes del municipio dando, “(…). Solución de necesidades básicas
insatisfechas, el mejoramiento de sus ingresos y la elevación de su calidad de vida”.
(Córdoba, 2015, pág. 42).
Buscando un cambio positivo con el desarrollo de proyectos que generen mejores
condiciones de vida para las familias del municipio, satisfaciendo necesidades fundamentales
de subsistencia como la alimentación por medio de la comercialización de productos
agrícolas y de participación generando oportunidades de empleo para los habitantes del
municipio.
Lo anterior, plantea la necesaria integración de la comunidad, permitiendo que las
nuevas generaciones hallen una conexión del municipio y el campo; viendo oportunidades de
crecimiento comunitario.
5.1.5. APORTES ECONÓMICOS
La implementación del Centro de Acopio Agrícola de Anolaima se enfoca en buscar
la mejor alternativa de comercialización de productos frutícolas de pequeños y medianos
productores.
Es por esto que. “(…). Los beneficios económicos de un proyecto se deben traducir en los
resultados que le traerá a la región como la generación de empleo, la reactivación de la
economía”. (Córdoba, 2015, pág. 42).
Este proyecto busca atacar directamente al intermediarismo, siendo una alternativa
para que los productores no tengan limitaciones a la hora de comercializar sus productos y
encuentren condiciones favorables al momento de establecer un precio justo para sus
cosechas.
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El Centro de Acopio Agrícola buscará generar un crecimiento que permita
prosperidad y calidad de vida para todos los habitantes de Anolaima maximizando el
bienestar de la comunidad y fomentando el desarrollo económico de Anolaima, a través del
sector agrícola que es el renglón más representativo de la economía del Municipio.
5.1.6. APORTES TECNOLÓGICOS
Este proyecto a partir de la investigación y recolección de información desarrollará
estrategias, que contribuyan a una óptima selección y clasificación de los productos de
acuerdo a su calidad lo que mejorará la capacidad competitiva y la innovación en la
prestación de servicios de comercialización de productos agrícolas en el Municipio.
5.1.7. APORTES AMBIENTALES
El Centro de Acopio Agrícola de Anolaima. “(…). Contribuirá a la preservación de
medio ambiente y a la mitigación del impacto que generará al ecosistema de su zona de
influencia”. (Córdoba, 2015, pág. 42).
Se implementará un proceso de selección detallada de productos agrícolas y recolección y
tratamiento de residuos con el fin de realizar una de óptima comercialización de productos
frutícolas que no generen un alto impacto ambiental en el Municipio.
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6.

GENERALIDADES

6.1.1. ASPECTO SOCIOECONÓMICO DE ANOLAIMA
Anolaima es un municipio de Cundinamarca ubicado a 71 km de Bogotá. “(…).
Anolaima abarca un área total de once mil ochocientos setenta y uno punto veintidós
hectáreas, (11.871,22 Has.) de las cuales el 98.8% pertenecen al sector rural”. (Moreno, 2015,
pág. 9).

Tabla 1. Clasificación General del Territorio

ÁREA – Has.

%

11.751,54

99,0%

SUELO URBANO

84,16

0,7%

SUELO DE
URBANA

35,52

0,3%

11.871,22

100,0%

CLASE
SUELO RURAL

EXPANSIÓN

TOTAL

Fuente: (Moreno, 2015, pág. 21). Revisión y ajuste esquema de ordenamiento territorial diagnostico
socioeconómico y físico - biótico Anolaima, Cundinamarca.

Anolaima, es considerado como la capital frutera de Colombia, por su zona de influencia
y temperatura que oscila entre 19° y 22°C, lo que facilita el cultivo de diversos productos
frutícolas en todas las épocas del año.
Según estadísticas del DANE suministradas en 2008, Anolaima Cuenta con una población
aproximada de 12.967 habitantes.
El municipio. “(…). Está conformado por 32 veredas y 4 centros poblados (La Florida,
Reventones, Boquerón de Ilo, Corralejas)”. (Departamento de Cundinamarca, Municipio de
Anolaima, 2012 - 2015, pág. 5).
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Gracias a sus condiciones geográficas, El Municipio de Anolaima, cuenta con zona de
influencia que permite producir productos frutícolas de alta calidad. “(….). La producción
agrícola es el renglón más importante de la economía del municipio, en este sentido la
actividad económica está representada en un 60,3% en el sector con cultivos de tipo
comercial como el café, las hortalizas y frutales. “(…). Los cultivos transitorios representan
el 19% del área total sembrada (habichuela, tomate, arveja, berenjena etc.) y el resto son
permanentes como los cítricos y el plátano)”. (Departamento de Cundinamarca, Municipio de
Anolaima, 2012 - 2015, pág. 9).
Además, la economía de Anolaima se ve beneficiada por. “(...). 36,0%. (...). De actividad
pecuaria y un 3,7% hace el sector piscícola”. (Departamento de Cundinamarca, Municipio de
Anolaima, 2012 - 2015).
7. ESTUDIO DE MERCADO
Realizar un estudio de mercado que determine la viabilidad comercial del Centro de
Acopio Agrícola en el municipio de Anolaima Cundinamarca.

7.1.1. EL PRODUCTO
Anolaima, Cundinamarca, cuenta con una zona de influencia óptima para la
producción de productos frutícolas de alta calidad, gracias a sus condiciones geográficas.
“(….). La producción agrícola es el renglón más importante de la economía del municipio, en
este sentido la actividad económica está representada en un 60,3% en el sector con cultivos
de tipo comercial como el café, las hortalizas y frutales. “(…). Los cultivos transitorios
representan el 19% del área total sembrada los más cultivados son habichuela, tomate, arveja,
berenjena etc. y el resto son permanentes como los cítricos y el plátano)”. (Departamento de
Cundinamarca, Municipio de Anolaima, 2012 - 2015, pág. 9).
El Centro de Acopio agrícola prestará el servicio de comercialización y distribución
de productos frutícolas de pequeños y medianos productores del Municipio de Anolaima. El
12

segmento de mercado se va a centrar en la comercialización y distribución de mango, naranja,
café orgánico y habichuela, ya que el municipio posee una producción representativa de los
mismos.
Valor agregado en los productos frescos
Se busca tener un producto agrícola diferenciador, que permita destacar con calidad
de primera, excelente maduración y textura además del empaque y óptimos tiempos de
entrega y comercialización.
Se ha visto que muchos de los problemas en la comercialización de productos
agropecuarios son. “(…). Demoras en la entrega o en la recepción de los productos, pérdidas
o daños sucedidos en el proceso de intermediación, rechazos de algunas unidades porque no
cumplen con algunas de las exigencias que plantea el comprador, demoras en los pagos,
dificultad o peor aún imposibilidad para establecer compromisos a futuro relacionados con la
entrega y el pago del producto (Departamento Nacional de Planeación, 2014, pág. 16).
Es por esto que se creará un plus en la pos – cosecha, en los procesos de selección,
clasificación y embalaje que permita al Centro de Acopio ser competitivo, siempre buscando
mejorar el proceso de comercialización en beneficio de sus clientes.
7.1.2. CARACTERÍSTICAS DE LOS PRODUCTOS A OFRECER
 MANGO
El mango es uno de los cultivos de mayor relevancia en el país.
Según un estudio del cultivo del mango de La Corporación Colombiana de
Investigaciones Agropecuarias Corpoica (2012).
Afirma que :
El cultivo del mango en Colombia se encuentra a lo largo de dieciséis departamentos.
(...). Esta especie originaria de la India, se ha adaptado en diferentes pisos térmicos y
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nichos ecológicos. (...). Se cultiva desde el nivel del mar hasta los 1650 metros de
altitud. (pág. 4).
Cundinamarca es uno de los Departamentos con mayor potencial de desarrollo del mango.
En el caso específico de Anolaima, posee una producción representativa de Mango tipo
Hilacha y Tommy a lo largo de su territorio.
Tabla 2. Veredas de Anolaima donde se cultiva (Mango).

RENGLÓN AGRÍCOLA

ÁREA (Has)

LOCALIZACIÓN GEOGRÁFICA
Veredas: Limonal, Santo Domingo,

MANGO TOMMY

45

Monte Largo. La Esmeralda, San
Jerónimo
Veredas: La María, Santo Domingo,
Calandaima, San Cayetano, La

MANGO HILACHA

257

Esmeralda, San Juanito, Platanal, San
Agustín parte baja, San Jerónimo
parte alta, La Laguna, Monte Largo y
San Isidro

Fuente: (Departamento de Cundinamarca, Municipio de Anolaima, 2012 - 2015, pág. 58). Plan de desarrollo
económico, social y de obras públicas del municipio de Anolaima – Cundinamarca.

 NARANJA
La naranja es un cítrico relevante en el renglón agrícola del País. Existen varios tipos de
naranja sin embargo sigue. “(…). Siendo Valencia la variedad más plantada no solo a nivel
nacional sino mundial; esto principalmente por su amplio rango de adaptación ecológica.
(Mateus & Orduz, 2016, pág. 20)

Anolaima, Cundinamarca cuenta con amplios cultivos de Naranja común, siendo este uno
de productos frutícolas con mayor presencia en el municipio.
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Tabla 3. Veredas de Anolaima donde se cultiva (Naranja Común).

RENGLÓN AGRÍCOLA

ÁREA (Has)

LOCALIZACIÓN GEOGRÁFICA
Veredas: La María, Santo Domingo,
Calandaima, San Cayetano, La

NARANJA COMÚN

125

Esmeralda, San Juanito, Platanal, San
Agustín parte baja, San Jerónimo parte
alta, La Laguna y San Isidro

Fuente: (Departamento de Cundinamarca, Municipio de Anolaima, 2012 - 2015, pág. 58). Plan de desarrollo
económico, social y de obras públicas del municipio de Anolaima - Cundinamarca.

 CAFÉ
El cultivo del Café en es uno de los más representativos del sector agrícola de Colombia.
Además, es un. “(...). Producto básico de la economía colombiana, debido a la expansión
geográfica por todo el país”. (Villamarín & Alfonso, 2016, pág. 106).
En Anolaima Cundinamarca, el Café es el cultivo de mayor extensión con aproximadamente
1.238 Hectáreas distribuidas a lo largo de su territorio. Sin embargo, un alto porcentaje del
área sembrada se encuentra deteriorada por edad de sus cultivos. Es por esto que. “(...). La
Federación Nacional de Cafeteros ha emprendido una campaña agresiva, con el fin de
renovar los cafetales, animando a los productores a través de incentivos como el pago por
hectárea soqueada, suministrándoles la chapola y el abono”. (Departamento de
Cundinamarca, Municipio de Anolaima, 2012 - 2015, pág. 55).

15

Tabla 4. Veredas de Anolaima donde se cultiva (Café).

RENGLÓN AGRÍCOLA

ÁREA (Has)

LOCALIZACIÓN GEOGRÁFICA
Veredas: San Cayetano, Santo
Domingo, Calandino, San Isidro, San

CAFÉ

1.238

Juanito, La María, San Jerónimo parte
alta, La Esmeralda, La Laguna, San
Agustín, Platanal y Chiniata.

Fuente: (Departamento de Cundinamarca, Municipio de Anolaima, 2012 - 2015, pág. 58). Plan de desarrollo
económico, social y de obras públicas del municipio de Anolaima - Cundinamarca.

 HABICHUELA
El cultivo de Habichuela es. “Uno de los alimentos básicos de América y África, su
consumo diario representa un aporte proteico importante”. (Boudet, Boicet, & Merino, 2016,
pág. 12).
El cultivo de habichuela es un cultivo transitorio de vital importancia para el sector
agrícola en Anolaima, este. “(…).se distribuye por todo el municipio y sus áreas son objeto
de rotación. (…). principalmente, siendo. (…). El cultivo de mayor importancia en este
renglón. (Departamento de Cundinamarca, Municipio de Anolaima, 2012 - 2015).
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Tabla 5. Veredas de Anolaima donde se cultiva (Habichuela Agua Azul).

RENGLÓN AGRÍCOLA

ÁREA (Has)

LOCALIZACIÓN
GEOGRÁFICA
Veredas: La Esmeralda, Santo

HABICHUELA AGUA

40

AZUL

Domingo. San Agustín, La Laguna,
Balsillas, Corama, Santa Bárbara y
Balsillas.

Fuente: (Departamento de Cundinamarca, Municipio de Anolaima, 2012 - 2015, pág. 58).
Plan de desarrollo económico, social y de obras públicas del municipio de Anolaima - Cundinamarca.

8. INVESTIGACIÓN DE MERCADOS
La investigación de mercados realizada para determinar la viabilidad comercial del
Centro de Acopio Agrícola de Anolaima, se enfoca en un tipo de investigación acción
participativa (IAP), que busca promover la participación activa de la comunidad en el
desarrollo de los estudios de pre - factibilidad del proyecto a través de entrevistas y una
encuesta de sondeo de opinión, dirigida a pequeños y medianos productores frutícolas y
habitantes del municipio de Anolaima.
8.1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El municipio de Anolaima, Cundinamarca es considerado como la capital frutera de
Colombia, gracias a sus condiciones geográficas y climáticas. Su área de influencia está
destinada para cultivos agrícolas de alta calidad. Sin embargo, el municipio carece de un
Centro de Acopio que concentre la producción, facilite la distribución y estimule la
comercialización de productos frutícolas a centros urbanos, este es un grave problema que
viven los productores agrícolas del municipio. “(…). Ya que los intermediarios acaparan la
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producción, perjudicando la economía, ya que los turistas que venían a hacer mercado ya no
lo nacen por los altos costos que les genera el intermediarismo”. (Departamento de
Cundinamarca, Municipio de Anolaima, 2012 - 2015, pág. 57).
8.1.2. DESCRIPCIÓN DEL PROBLEMA
La comercialización de productos frutícolas en Anolaima se ve rezagada por el
fenómeno del intermediarismo que acapara la producción de cultivos deteriorando la
economía de pequeños y medianos productores agrícolas del municipio, este fenómeno. “Está
menguando no solo la economía de los agricultores sino también el comercio de la parte
urbana, por la reducción de sus ventas” (Departamento de Cundinamarca, Municipio de
Anolaima, 2012 - 2015, pág. 57).
8.1.3. FORMULACIÓN DEL PROBLEMA
¿Cuáles son las condiciones para la viabilidad de un Centro de Acopio Agrícola en el
municipio de Anolaima - Cundinamarca?
8.1.4. OBJETIVO DE LA INVESTIGACIÓN
Determinar la viabilidad comercial de implementar un Centro de Acopio Agrícola, en
Anolaima, Cundinamarca.
8.1.5. PLANEACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN
Clase de investigación: Encuesta de sondeo de opinión.
Objetivo de la investigación: Determinar la viabilidad comercial de implementar un Centro
de Acopio Agrícola, en Anolaima, Cundinamarca.
Técnica de investigación: Se realizaron encuestas a través de un cuestionario que permitió
conocer la opinión y valoración de las personas con respecto a la implementación de un
Centro de Acopio Agrícola.
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Modo de aplicación: La encuesta se realizó a 92 habitantes del municipio de Anolaima,
entre agricultores, padres de familia y habitantes del Municipio que estarán involucrados
directamente en la creación del proyecto y a habitantes del municipio; el cuestionario se
realizó de forma dirigida, 15 preguntas orientadas a todos los encuestados y 19 preguntas
orientadas únicamente a pequeños y medianos productores agrícolas de Anolaima.
Población: La población comprende a todos los habitantes del Municipio de Anolaima
Cundinamarca.
Muestra: El Objetivo de la investigación es determinar la viabilidad comercial de
implementar un Centro de Acopio Agrícola en Anolaima Cundinamarca, para dar
cumplimiento a esta finalidad se seleccionó una muestra no probabilística de habitantes entre
los cuales se encuentran pequeños y medianos productores agrícolas. Las personas se
seleccionaron a través de referencias. De esta forma se realizaron entrevistas a 92 habitantes
del municipio con entrevistas que permiten conocer su opinión y datos específicos sobre la
viabilidad comercial de implementar un Centro de Acopio Agrícola en Anolaima
Cundinamarca.
Fecha de recolección de la información: Las encuestas fueron realizadas del 28 de agosto al
7 de septiembre del 2016.
Fuente de información: Fuente de información primaria con realización de encuestas
personales.
8.1.6. PRESENTACIÓN DE LA ENCUESTA DE SONDEO DE OPINIÓN
La información del estudio de mercado proviene de una encuesta de sondeo de
opinión, dirigida a productores frutícolas y habitantes del municipio de Anolaima,
Cundinamarca para medir la aceptación de implementar un Centro de Acopio Agrícola en el
municipio.
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Gráfica 1. ¿Considera que es importante la implementación de un Centro de Acopio
frutícola en Anolaima?

Fuente: Encuesta a habitantes de Anolaima – Cundinamarca
La encuesta muestra que el 96,7% es decir 87 personas de la población encuestada
considera importante la implementación de un Centro de Acopio Agrícola en Anolaima
Cundinamarca. Esta cifra demuestra para los habitantes y pequeños medianos productores es
de vital importancia el desarrollo de este modelo de negocio en el municipio.

Gráfica 2. ¿Participaría en la comercialización de frutas y verduras en un Centro de
Acopio?

Fuente: Encuesta a habitantes de Anolaima – Cundinamarca

El 90,1% de la población encuestada participaría en la comercialización de frutas y
verduras en un Centro de Acopio. Sin lugar a dudas es un dato relevante en la investigación
ya que es de vital importancia la participación activa de la comunidad en el desarrollo del
proyecto.
20

Gráfica 3. Calificación a los intermediarios en el proceso de comercialización en Anolaima
(siendo 1 totalmente en desacuerdo y 5 totalmente de acuerdo)

Fuente: Encuesta a habitantes de Anolaima – Cundinamarca
El intermediarismo en Anolaima, ha sido un fenómeno que ha perjudicado la
economía de los pequeños y medianos productores del Municipio. “(…). Que se traduce en
un menor ingreso para el productor y el encarecimiento en la cadena productiva; o una
cadena productiva sin estructura y con eslabones desarticulados”. (Fernández, y otros, 2015,
pág. 30).
Esto se evidencia en los resultados de la encuesta, el 47,3% de los habitantes encuestados
califica con 1 y están totalmente en desacuerdo con este fenómeno, el 16,5% lo califica con 2,
el 23,1% califica con 3, el 7,7% con 4 y tan solo el 5,5% es decir 5 personas del total de las
personas encuestadas están totalmente de acuerdo con este fenómeno.

Gráfica 4. Calificación de la calidad de los cultivos frutícolas en el municipio y alrededores
(siendo 1 muy mala y 5 excelente)

Fuente: Encuesta a habitantes de Anolaima - Cundinamarca
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La calidad de los cultivos en Anolaima, Cundinamarca es óptima a pesar de la edad y
la poca tecnificación de los mismos. Solo el 3,3% de la población encuestada califica con 1
los cultivos frutícolas del Municipio es decir con muy mala calidad, el 7,7% con 2, el 24,2%
con 3, el 42,9% con 4 y el 22% con 5 es decir califican los productos con excelente calidad.

Gráfica 5. ¿Considera usted que la comercialización de productos agrícolas está bien
remunerada?

Fuente: Encuesta a habitantes de Anolaima – Cundinamarca
La comercialización agrícola no está bien remunerada en el municipio y esto se ve
reflejado en la encuesta el 85,7% de la población encuestada considera que la
comercialización de productos agrícolas no está bien remunerada y solo el 14,3% es decir 13
habitantes consideran que sí está bien remunerada.

Gráfica 6. ¿Cree usted que con la implementación de un Centro de Acopio mejoraría la
economía del municipio?
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Fuente: Encuesta a habitantes de Anolaima - Cundinamarca
El 90,1% de la población encuestada considera que la implementación de un Centro
de Acopio mejoraría la economía del municipio y tan solo el 9,9% es decir 9 habitantes
consideran que no mejoraría la economía con la implementación de este proyecto. Este es un
dato importante en el desarrollo del plan de negocio ya que el renglón más importante de la
economía de Anolaima es el Sector Agrícola y con la implementación de un Centro de
Acopio Agrícola mejoraría la comercialización frutícola y por ende la economía del
municipio.
Gráfica 7. ¿Cree usted que la implementación de un Centro de Acopio mejoraría la calidad
de vida del municipio?

Fuente: Encuesta a habitantes de Anolaima – Cundinamarca

El 88,9% de las personas encuestadas considera que la implementación de un Centro
de Acopio mejoraría la calidad de vida del municipio, mientras que el 11,1% cree que no
mejoraría. Este dato revela la importancia de fortalecer el Sector Agrícola de Anolaima
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desarrollando proyectos que fortalezcan la economía del municipio y generen calidad de vida
a sus habitantes.
Gráfica 8. Calificación de la calidad de vida en Anolaima (siendo 1 mala y 5 excelente)

Fuente: Encuesta a habitantes de Anolaima – Cundinamarca

La calidad de vida en Anolaima fue calificada alta, solo el 12,1% de la población
encuestada califica con 2 es decir mala, el 31,9% con 3, el 41,8% con 4 y el 14,3% con 5 es
decir excelente.

Gráfica 9. ¿Qué tan importante es para usted el campo? (siendo 0 nada importante y 5 muy
importante)

Fuente: Encuesta a habitantes de Anolaima – Cundinamarca

Como se evidencia a lo largo de la investigación de mercados el Sector Agrícola es
relevante para los habitantes del Municipio de Anolaima, para solo el 1.1% de la población
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encuestada no es importante el campo y la califica con 2, el 7,7, % con 3, el 28,6% con 4 y el
62,6% de la población encuestada califica con 5 es decir es muy importante el campo.
Gráfica 10. ¿Tiene planes a futuro de vivir en una gran ciudad?

Fuente: Encuesta a habitantes de Anolaima – Cundinamarca

El 81.1% de la población encuestada no tiene planes a futuro de vivir en una gran
ciudad, mientras que el 18,9% sí. Este es un dato importante con miras al fortalecimiento del
renglón agrícola de Anolaima ya que se puede contar con la participación activa parte de la
población en la implementación de proyectos contribuyan al desarrollo del municipio.
Gráfica 11. ¿Le gustaría que sus hijos trabajaran en el campo?

Fuente: Encuesta a habitantes de Anolaima – Cundinamarca

El 56% es decir 51 personas de la población encuestada le gustaría que sus hijos
trabajaran en el campo, mientras que el 44% es decir 40 personas no les gustaría.
Gráfica 12. ¿Le gustaría que sus hijos permanecieran en Anolaima?
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Fuente: Encuesta a habitantes de Anolaima – Cundinamarca

El 72,5% de la población encuestada le gustaría que sus hijos permanecieran en
Anolaima, mientras que el 27,5% contestaron que no.

Gráfica 13. ¿Usted trabaja o trabajaría en el sector Agrícola?

Fuente: Encuesta a habitantes de Anolaima - Cundinamarca

El 71,4% de la población trabaja o trabajaría en el sector mientras que el 28,6%
contestó que no trabaja ni trabajaría en este sector.
Gráfica 14. ¿Qué productos cosecha?
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Fuente: Encuesta a habitantes de Anolaima – Cundinamarca

De acuerdo a la encuesta realizada a 40 pequeños y medianos productores de
Anolaima, Cundinamarca. El 38,7% cosecha habichuela, 38,7% plátano, 35,5% maíz, 32,3%
Café, 29% guayaba, 25,8% naranja, 22,6% granadilla, 22,6% follajes, 12,9% mango, 9,7%
mora, 6,5 tomate de árbol y el 48,4% es decir 15 productores agrícolas cosechan otro tipo de
cultivos.
Gráfica 15. ¿A quien vende sus productos?

Fuente: Encuesta a habitantes de Anolaima - Cundinamarca

El 59,4% de los pequeños y medianos productores que fueron encuestados venden sus
productos a intermediarios, el 21,9% a plazas de mercado, el 18,8% a centros de acopio, el
12,5% a supermercados, el 9,4% a otros, el 6,3% a cooperativas y el 3,1% venden sus
productos a consumidores finales.
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Gráfica 16. ¿Qué tipo de semilla utiliza?

Fuente: Encuesta a habitantes de Anolaima – Cundinamarca

El 46,9% de pequeños y medianos productores del municipio utilizan semillas
certificadas un porcentaje bastante alto, el 21,9% semillas tipo vivero, el 34,4% de la misma
finca y el 6,3% emplean otro tipo de semillas.

Gráfica 17. Desarrollo del cultivo.

Fuente: Encuesta a habitantes de Anolaima – Cundinamarca

El desarrollo de los cultivos de los productores se da en el 42,4% por desyerbas, el
27,3% por podas, el 15,2% por plateo y el 12,1% por medio del aporque.
Gráfica 18. Control Fitosanitarios.
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Fuente: Encuesta a habitantes de Anolaima - Cundinamarca

Los productores frutícolas de Anolaima realizan controles fitosanitarios químicos y
orgánicos en un 69,7%, el 18,2% Solo emplean controles químicos y el 12,1% orgánicos.

Gráfica 19. Fertilización.

Fuente: Encuesta a habitantes de Anolaima - Cundinamarca

El 60, 6% de los productores agrícolas utiliza fertilización química y orgánica, el
21,2% química y 18, 2% de tipo orgánico en sus cultivos.

Gráfica 20. Tenencia de tierra.
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Fuente: Encuesta a habitantes de Anolaima - Cundinamarca

Gran número de productores agrícolas de Anolaima cuentan con tenencias de tierra
propia, esto quedó evidenciado en la encuesta, un dato importante para dar continuidad a
proyectos de desarrollo agrícola en el Municipio. El 63,6% de los productores encuestados
cuenta con tenencia de tierra propia, el 21,2% en compañía y el 15,2% arrendada.

Gráfica 21. ¿Con qué asistencia técnica cuenta?

Fuente: Encuesta a habitantes de Anolaima – Cundinamarca
El 59, 4% los pequeños y medianos productores agrícolas de Anolaima cuentan con
asistencia técnica propia en sus cultivos, el 18,8% empírica, el 12,5% de almacén agrícola y
el 9,4% particular.
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Gráfica 22. ¿Cuál es la estrategia de comercialización y transporte que utiliza para
entregar sus productos a sus clientes?

Fuente: Encuesta a habitantes de Anolaima - Cundinamarca

En la encuesta se evidencia una problemática importante con el precio de los
productos y el fenómeno del intermediarismo el 69,7% de los agricultores comercializan sus
productos con intermediarios que recogen los productos en su finca, tan solo el 18,2%
distribuye su producto directamente a cada cliente con sus propios camiones y el 12,1% le
distribuye el producto directamente a cada cliente contratando camiones.
Gráfica 23. ¿Está asociado a alguna cooperativa?

Fuente: Encuesta a habitantes de Anolaima - Cundinamarca

El 81,8% de los productores no se encuentra asociado a alguna cooperativa, mientras
que el 18,2% si están asociados a alguna empresa del sector solidario.
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Gráfica 24. ¿Sus productos cuentan con certificación orgánica?

Fuente: Encuesta a habitantes de Anolaima - Cundinamarca

De acuerdo a la investigación realizada el 69,7% de los productores no cuentan con
certificación orgánica o de sellos verdes en sus productos, tan solo el 30,3% de los
productores cuentan con certificación orgánica para sus cosechas.

Gráfica 25¿Cultiva sus productos implementando medidas ambientales?

Fuente: Encuesta a habitantes de Anolaima - Cundinamarca

El 69,7% de los productores encuestados afirma que cultiva sus productos
implementando medidas ambientales, un dato relevante para el cuidado de las cosechas y el
32

desarrollo del sector agrícola de Anolaima. El 30,3% de los productores no implementa
medidas ambientales en el cultivo de sus cosechas.
Gráfica 26. ¿Le gustaría comercializar sus cosechas en una ciudad?

Fuente: Encuesta a habitantes de Anolaima – Cundinamarca
A lo largo de la investigación se evidencia una tendencia positiva respecto a la
viabilidad de implementar un Centro de Acopio Agrícola en Anolaima, el 72,7% de los
productores les gustaría comercializar sus cosechas en una ciudad y tan solo el 27,3%
prefieren no hacerlo. Este es un dato importante respecto a la viabilidad comercial del
proyecto ya que un buen número de productores estaría dispuesto a comercializar sus
productos en el Centro de Acopio.
Gráfica 27. ¿Cuál es su Ingreso mensual promedio?

Fuente: Encuesta a habitantes de Anolaima - Cundinamarca
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Le economía de los pequeños y medianos productores se ve afectada por
intermediarios que son. “(…). Todos aquellos eslabones de la cadena que representa a los
canales de distribución y que están colocados entre los productores y los consumidores o
usuarios finales de tales productos”. (Córdoba, 2015, pág. 80).
El 39,4% de los productores agrícolas encuestados devengan ingresos mensuales
promedio por la comercialización de sus cosechas entre 600.000 y 1.000.000 de pesos, el
21,2% afirma que devengan ingresos entre 1.000.000 y 1.500.000 pesos, el 15,2% recibe
ingresos entre 1.500.000 y 2.500.000, el 15,2% devengan menos de 600.000 pesos y tan solo
el 9,1% de los productores agrícolas encuestados reciben ingresos superiores a 2.500.000
pesos.

9. EL CLIENTE
Minoristas
Se busca que el Centro de Acopio distribuya sus productos frutícolas con mercados
minoristas, que es. “(…). En el cual se ponen a disposición del consumidor final distintos
productos. Las transacciones individuales involucran bienes en cantidades que corresponden
a la dotación necesaria para el consumidor individual o como familia” (Vargas & Rodríguez,
2016, pág. 5).
Con el fin de disminuir el fenómeno del intermediarismo y crear un mercado
importante para la comercialización de sus productos a un precio que beneficie a los
pequeños y medianos productores de Anolaima.
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Mercados Campesinos
El Centro de Acopio realizará alianzas con mercados campesinos realizados en la Ciudad
de Bogotá con el fin de establecer una relación directa con los consumidores de sus
productos.
En su estudio (Montoya & Mondragón, 2010) Citado por (Reina & Cortés, 2015).
Afirmaron que el proceso mercados campesinos:
“Se concibe como una estrategia de comercialización alternativa, con el
objetivo de eliminar las cadenas de intermediarios entre los productores y el
consumidor final, bajo la premisa de la defensa de la economía campesina y
la búsqueda de la seguridad y la soberanía alimentaria.” (Pág. 94).
Sin lugar a dudas la comercialización de productos en estos mercados permitirá al Centro de
Acopio Agrícola establecer una distribución efectiva de sus cosechas.

9.1.1. PERFIL DEL CONSUMIDOR
Cadena de comercialización
El Centro de Acopio establecerá una cadena de comercialización con. “(…). Las
variables que permitan agrupar a los posibles consumidores de los productos o servicios de
manera más homogénea”. (Córdoba, 2015, pág. 61)
La comercialización de productos agrícolas se ha ido reinventando en el último
tiempo, cada vez se hace más importante una adecuada comercialización de productos
frutícolas en óptimas condiciones. El consumidor final busca alimentos frutícolas, saludables
y que tengan una mayor vida útil. Es por eso que el Centro de Acopio Agrícola de Anolaima,
empleará el modelo de comercialización tipo reloj de arena que estructura el proceso de
comercialización de productos frutícolas, hasta llegar al consumidor final. En la primera
parte del modelo se encuentra una amplia cantidad de pequeños y medianos productores
35

agrícolas, se contrae en el Centro de Acopio ya que su función es agrupar la producción en un
mismo punto geográfico y atender la demanda de los productos, se reduce un poco más al
momento de comercializar los productos con minoristas o mercados campesinos y se amplía
nuevamente en el momento que el producto llega al consumidor.

Ilustración 1.Modelo de comercialización tipo reloj de arena en el Centro de Acopio
Agrícola de Anolaima, Cundinamarca.

Fuente: Elaboración propia del grupo investigador con información tomada de (Ministerio de
Salud y Protección Social, 2012, pág. 28).

9.1.2. LOS COMPETIDORES EN EL MERCADO DEL PRODUCTO O SERVICIO
Intermediarios
Los intermediarios son. “(…). Los que en un momento dado adquieren los productos
en propiedad para luego venderlos a otros intermediarios o al consumidor final”. (Córdoba,
2015, pág. 80).
Son los encargados de recolectar los productos agrícolas, a un bajo costo y distribuir los
productos en otros municipios o directamente a la ciudad.
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Los intermediarios cuentan con sus propios camiones para la distribución, ponen el precio del
mercado, muchas veces generando pérdidas para el pequeño y mediano productor.
Plaza de mercado
Los pequeños y medianos productores deben movilizarse hasta la plaza de mercado
para vender sus productos, el horario establecido entre las 2:00 am y las 6:00 am, los
campesinos sufren para transportar sus productos has el mercado, puesto que tiene que salir
de sus fincas sobre la 1:00 am, o de lo contrario ya no pueden vender, caso que ha reducido
las condiciones de oferta y demanda allí también se pone un precio el cual debe aceptar el
productor para así no perder los productos que se desean vender. Los intermediarios acaparan
la producción, perjudicando la economía, ya que los turistas que venían a hacer mercado ya
no lo hacen por los altos costos que les genera el intermediarismo.
Además, los productores se ven menguados en su rendimiento por que deben pasar la noche
en vela alistando los productos para sacarlos hasta donde llega el vehículo que los transporte
hasta la plaza de mercado. (Departamento de Cundinamarca, Municipio de Anolaima, 2012 2015).

Distribución por parte de los mismos productores
Al ver la situación de intermediarismo que presenta el municipio muchos de los
productores deciden distribuir sus productos con recursos propios, así logran generan un poco
más de ganancia a lo que ofrecen los intermediarios, pero deben asumir los costos por
transportación y además conseguir sus propios clientes.
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9.1.3. EL PRECIO
El Centro de Acopio Agrícola de Anolaima realizará un análisis de precios al
momento de comercializar sus productos, debido a los constantes cambios en las cotizaciones
de las cosechas a lo largo del año. Los precios se establecerán de acuerdo al comportamiento
del valor de los productos agrícolas del último mes suministrados por El Sistema de
Información Precios y Abastecimiento del Sector Agropecuario “SIPSA”. Quien “es el
encargado de informar los precios mayoristas de los productos agroalimentarios que se
comercializan en el país, así como la información de insumos y factores asociados a la
producción agrícola y el nivel de abastecimiento de alimentos en las ciudades” (Sistema de
información de precios y abastecimiento del sector agropecuario (SIPSA)). En el caso
particular del mes de Agosto, el precio mayorista del Mango Tommy se cotizó en 5.557 pesos
el kg, La Habichuela se cotizó 1.346 pesos el Kg, La Naranja se cotizó en 1.054 pesos el Kg.
Particularmente la cotización del Café será establecida de acuerdo a la publicación del precio
base de mercado del día suministrada por La Federación Nacional de Cafeteros de Colombia.
El Centro de Acopio, tendrá como objetivo brindar un precio justo por las cosechas de los
pequeños y medianos productores del Municipio y a su vez una cotización acorde para los
distribuidores, con el fin de disminuir el intermediarismo en el proceso de comercialización
agrícola.

9.1.4. DISTRIBUCIÓN
El Centro de Acopio Agrícola implementa una distribución efectiva de sus productos,
esta es entendida como. “(…). La transferencia de un bien o servicio del productor al
consumidor o usuario industrial”. (Córdoba, 2015, pág. 78).
La cadena de distribución que los productores tienen en el municipio se dividirá en
dos cuando no se está mediando por parte de un intermediario. Como lo explica la ilustración
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número 2. El productor como primera ruta tiene comercializar sus productos ante una central
minorista local quien se encarga de hacer llegar los productos a las tiendas locales
municipales; como segunda opción los productores pueden comercializar con el Centro de
Acopio, como organización se distribuirá los productos a la Central minorista, a la Central
Mayorista y a supermercados.

Ilustración 2. Cadena de distribución.
Central
Minorista Local
Centro de
Acopio
Productor

Central
Mayorista
Supermercados

Central
minorista local

Tiendas locales
municipales

Fuente: (López Rendón & Ortiz Montes, 2014, pág. 15).

Proceso de manejo del producto en el Centro de Acopio
El Centro de Acopio Agrícola de Anolaima implementará el proceso de manejo de
productos, en el que tendrá el recibo de la fruta en la zona de descargue del depósito,
posteriormente se realizará el proceso de selección de acuerdo a la calidad del producto y el
lavado y adecuación de los productos agrícolas para su venta al por mayor o al detal.
Ilustración 3. Proceso de Manejo del Producto en el Centro de Acopio.
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Venta al por
mayor
Recibo de la fruta

Descargue en el
deposito

Selección por
variedad y calidad

Selección final
Lavado
Empacado

Venta al detal

Elaborado por: Grupo investigador

Tabla 6. Prácticas de Selección, Limpieza, Empaque, Almacenamiento y Transporte.
PRÁCTICA

PROPÓSITO

Limpieza y Lavado

Eliminar elementos no deseados

Selección

Eliminar elementos y producto no deseado sin daños externos,
golpes, residuos de pesticidas u otros daños)

Clasificación

Segregar los productos en función de los requerimientos de los
diferentes mercados

Desinfección

Control del crecimiento de microorganismos indeseables
Minimizar los riesgos microbiológicos (hongos, bacterias), para
conservar la calidad del producto por un mayor tiempo.

Secado

Eliminar excesos agua con el fin de minimizar los riesgos
biológicos y aumentar vida útil del producto

Recubrimientos

Para la conservación de textura, disminuir la pérdida de agua que

comestibles

puedan afectar la calidad intrínseca del producto
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Empaque para el

Proteger el producto del medio ambiente, reducir el contacto con

transporte y la venta

elementos nocivos y ofrecer una barrera a la entrada de

final

microorganismos indeseables. Preservación de los productos de
gases (CO2, Oxígeno y etileno) proteger de la luz y la temperatura
y prevenir daños físicos por compresión.

Condiciones para el

Un mal transporte y manipulación excesiva, deteriora el producto

transporte

fresco. Estas actividades deben ir acompañadas de un buen
manejo de temperatura durante toda la cadena de producción y
comercialización. Esta es la práctica más común de conservación
para los productos frescos, con el fin de poder preservar su
calidad.

Control de humedad

Práctica orientada a preservar la vida útil de los productos frescos

relativa

durante el almacenamiento. Requiere de infraestructura

Atmósfera controlada

Técnicas utilizadas durante el transporte, almacenamiento

y modificada

temporal y periodos prolongados de anaquel. Usadas
correctamente, pueden complementar la temperatura adecuada y
humedad relativa; las cuales se traducen en reducción de pérdidas
cuantitativas y cualitativas en el manejo pos cosecha y
almacenamiento.
Fuente: (Departamento Nacional de Planeación, 2014, pág. 18)

Transporte
El Centro de Acopio Agrícola contara con un camión propio que permita el transporte
adecuado de los productos agrícolas para lograr un mejor desempeño operativo, mayor
capacidad y disponibilidad del servicio de transportación, buscando el menor costo.
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9.1.5. PLANEACIÓN DE VENTAS
9.1.6. PLAN DE VENTAS POR PRODUCTO
La planeación de ventas por producto se realizará de acuerdo a un promedio de los
precios mayoristas del último mes suministrados por El Sistema de Información Precios y
Abastecimiento del Sector Agropecuario “SIPSA”.
De acuerdo a información suministrada por pequeños y medianos productores de
Anolaima, sus productos son comprados por intermediarios a un bajo precio. En el último
mes se ha comercializado en el Municipio el kg de Café a 1.840 pesos, el Kg de naranja a
1.200 pesos, el kg de Mango a 2500 pesos y el kg de Habichuela a 1.000 pesos.
El Centro de Acopio Agrícola de Anolaima comprara cosechas a los productores con
un incremento de 20% en el kg de acuerdo al precio de referencia del momento. Es decir, en
el último mes El Centro de Acopio Agrícola compraría el kg de Café a 2.208 pesos, el Kg de
naranja a 1.440 pesos, el kg de Mango a 3.000 pesos y el kg de Habichuela a 1.200 pesos. Sin
lugar a dudas este incremento beneficiara de manera significativa a los pequeños y medianos
productores de Anolaima.
El Centro de Acopio Agrícola de Anolaima clasificará y comercializará sus productos en tres
categorías:
Premium
Los productos agrícolas tipo Premium ofrecen una calidad excelente y se caracterizan por su
maduración y excelente textura.
Top
La categoría tipo Top ofrece productos agrícolas de calidad óptima, con pequeñas
magulladuras o partes verdes visibles.
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Original
La categoría tipo original ofrece productos agrícolas de buena calidad para ser
comercializados. Estos no son incluidos en categorías superiores debido a su textura.
Tabla 7. Plan de ventas de los productos al detal
Producto
Mango
Naranja
Habichuela
Café

$
$
$
$

Premium (Kg)
5.900
2.100
1.900
7.700

$
$
$
$

Top (Kg)
5.600
1.800
1.650
7.400

$
$
$
$

Original (Kg)
5.400
1.600
1.400
7.200

Elaborado por: Grupo investigador
Para determinar el valor de las diferentes categorías de los productos, en cuanto al
mango y al café se realizó un aumento aproximado del 5% con respecto a la categoría
anterior.
Con la Habichuela y la Naranja, se realizó un aumento del 15% con respecto a cada categoría.
Plan de ventas de productos al por mayor: El Centro de Acopio Agrícola de Anolaima
realizará un descuento del 10% a sus clientes por compras superiores a los 30 kg.
Presentando esta como una herramienta para lograr ser competitivos con respecto al mercado.
9.1.7. ESTRATEGIAS DE MERCADEO
La venta de los productos agrícolas en el Centro de Acopio se comercializará al por
mayor y al detal. La cantidad base a ofrecer será de 15 kilos para minoristas y pequeños
supermercados. Para mercados campesinos, de acuerdo al producto se ofrecerá una cantidad
base de 20 kilos en canastilla. La comercialización al detal se efectuará para habitantes del
Municipio y turistas.
El producto será entregado en el punto geográfico que el cliente requiere. Los
productos agrícolas serán transportados en vehículos de 1 tonelada para minoristas en áreas
metropolitanas y vehículos de 3 toneladas para mercados campesinos.
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9.1.8. PUBLICIDAD
La publicidad es un instrumento clave para dar a conocer el modelo de negocio y los
productos que ofrece el Centro de Acopio Agrícola de Anolaima. El lanzamiento se realizará
en tres etapas: la primera será para los pequeños y medianos productores que van a ser
proveedores y están directamente involucrados con el proyecto, la segunda etapa estará
dirigida para los clientes del Centro de Acopio y la tercera será publicidad permanente que
establezca canales de comunicación con los grupos de interés relacionados con el proyecto.
El lanzamiento dirigido para pequeños y medianos productores agrícolas, se realizará
en las instalaciones del Centro de Acopio con el fin de dar a conocer el establecimiento,
además se utilizarán proyecciones audiovisuales para la óptima familiarización con el
proyecto.
Para los clientes se llevará a cabo una reunión en las instalaciones del proyecto donde se
mostrará el proceso de comercialización agrícola por parte del Centro de Acopio, se otorgará
una pequeña muestra de los productos a cada cliente y un catálogo detallado de los productos
y servicios ofrecidos por la empresa.
La tercera etapa publicitaria se realizará de forma permanente por medio de la página
web del Centro de Acopio Agrícola de Anolaima con el fin de establecer canales de
comunicación efectivos con los grupos de interés específicamente proveedores, empleados,
socios y clientes.

Tabla 8. Gastos de lanzamiento para productores agrícolas
Gastos
Valor
Edición de Video
$ 50.000
Alquiler de equipo de proyección de Video
$ 30.000
Recordatorios
$ 100.000
Alquiler de sillas y mesas
$ 80.000
Imprevistos
$ 200.000
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TOTAL

$ 460.000
Elaborado por: Grupo investigador Fuente: cotizaciones
Tabla 9. Gastos de lanzamiento para clientes

Gastos
Edición de Video
Alquiler de equipo de proyección de Video
Recordatorios
Alquiler de sillas y mesas
Imprevistos
Diseño página Web
TOTAL

Valor
$ 50.000
$ 30.000
$ 100.000
$ 80.000
$ 200.000
$ 200.000
$ 660.000

Elaborado por: Grupo investigador Fuente: cotizaciones
Tabla 10. Gastos de publicidad permanentes
Gastos
Vallas publicitarias
Volantes impresos
Tarjetas impresas
TOTAL

Valor
$ 300.000
$ 100.000
$ 100.000
$ 500.000

Elaborado por: Grupo investigador Fuente: cotizaciones
Los gastos mencionados en las tablas 8, 9 y 10 son necesarios para la realización de la
campaña publicitaria del Centro de Acopio que requiere vallas publicitarias, pagina web,
videos, tarjetas, entre otros que permitirán presentarle el proyecto al grupo de interés.
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LOGOTIPO
Ilustración 4. Logotipo.

Realizado por: Grupo investigador


ESLOGAN

¡Siempre el precio justo!
10. CONCLUSIONES DEL ESTUDIO DE MERCADO


De acuerdo al desarrollo del estudio mercado se puede evidenciar que es óptima la
viabilidad comercial de un Centro de Acopio Agrícola en Anolaima. El 90.1% de los
habitantes encuestados cree que mejoraría la economía del Municipio. Sin lugar a
dudas un dato importante en el desarrollo de este proyecto.

● El Centro de Acopio no usará intermediarios en el proceso, únicamente se distribuirá
a mayoristas, almacenes, supermercados, plazas de mercado o algún otro canal para
que los productos lleguen al consumidor final.
● Se busca comercializar los productos agrícolas en municipios en el departamento de
Cundinamarca y a la ciudad de Bogotá.
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● Con el desarrollo del proyecto mejoraría sustancialmente la economía de los pequeños
y medianos productores de Anolaima, ya que se busca dar un precio justo por sus
cosechas.
● En la investigación realizada se evidencia que un alto porcentaje de los pequeños y
medianos productores de Anolaima, producen habichuela, mango, naranja y café,
productos que serán comercializados en Centro de Acopio Agrícola.
●

Un alto porcentaje de habitantes encuestados de Anolaima estarían interesados en
trabajar en el sector agrícola. Sin lugar a dudas es un dato importante con miras al
desarrollo de proyectos que incentiven el crecimiento del renglón económico más
importante del Municipio.

● La publicidad será un instrumento clave para dar a conocer el modelo de negocio y
los productos que ofrece el Centro de Acopio Agrícola de Anolaima.
● Con la investigación realizada en el estudio de mercado se evidencia que el 96.7% de
los habitantes encuestados considera importante la implementación del Centro de
Acopio Agrícola en el Municipio.
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11. ESTUDIO TÉCNICO
Realizar un estudio técnico que determine el tamaño, la localización y la ingeniería del
proyecto necesaria para almacenar y comercializar mango, naranja, habichuela y café de
pequeños y medianos productores agrícolas de Anolaima, Cundinamarca.
11.1.1. TAMAÑO DEL PROYECTO
La superficie requerida para dar cumplimiento a las necesidades del proyecto ha sido
estimada en un área de 100 metros cuadrados, este espacio existe dentro de la estructura
donde se va a desarrollar el Centro de Acopio. Esta área se divide en zonas de descargue;
depósito de acondicionamiento; zonas de selección, lavado, empaque, distribución al por
mayor y venta al detal.

11.1.2. FACTORES QUE DETERMINAN EL TAMAÑO
11.1.3. Recursos financieros
El Centro de Acopio Agrícola será financiado bajo líneas de crédito Finagro del
Banco Agrario y se podrá financiar hasta el 100% del total de la inversión por ser un proyecto
de carácter agrícola.
11.1.4. Mano de obra
La mano de obra directa necesaria para el proyecto se clasifica en cuatro personas de
mano de obra no calificada que son un bodeguero clasificador, un empacador, un conductor y
una secretaría; la mano de obra calificada está representada por dos profesionales en el área
administrativa que uno hará las veces de Gerente y Representante de Ventas y un contador
que se presentará un día a la semana. Los niveles de salario de mano de obra estarán de
acuerdo a los vigentes por la ley y acordes por la labor desempeñada, en lo que respecta a la
mano de obra no calificada.
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11.1.5. Marco legal
El Centro de Acopio Agrícola de Anolaima estará legalmente constituido como una
Cooperativa de Responsabilidad Limitada y será inscrito ante La Cámara de Comercio de
Facatativá.
Respecto al manejo pos cosecha de productos agrícolas perecederos, el Centro de
Acopio Agrícola acatará todas las normas establecidas por La Secretaría de Salud de
Cundinamarca, El ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, La Secretaría de Desarrollo
Económico (UMATA) y La Alcaldía de Anolaima, Cundinamarca.

11.1.6. CAPACIDAD INSTALADA
El Centro de Acopio Agrícola de Anolaima contará con una infraestructura de 100 m2
y tendrá una bodega de almacenamiento de productos agrícolas de 2 mts de altura, 7 mts de
largo y 5 mts de ancho, con capacidad para almacenar hasta 1.088 canastillas de 40 cm de
largo, 60 cm de ancho y 25 cm de alto. La bodega tendrá una capacidad instalada del 97,4%
para almacenar 1.060 canastillas y tener espacio acorde. Podrá almacenar hasta 22.576 kg de
productos agrícolas y se asignará un porcentaje de almacenamiento al Café de 45%, 40% al
Mango, 8% a la Habichuela y para la Naranja el 7%.
Café: Se emplearán 508 canastillas que almacenan aproximadamente 20 kg de café cada una,
es decir se podrán almacenar hasta 10.159 kg.
Mango: Se emplearán 362 canastillas que almacenan aproximadamente 25 kg de mango cada
una, es decir se podrán almacenar hasta 9.030 kg.
Naranja: Se emplearán 69 canastillas que almacenan aproximadamente 23 kg de naranja, es
decir se podrán almacenar hasta 1.580 kg.
Habichuela: Se emplearán 121 canastillas que almacenan aproximadamente 15 kg de
habichuela, es decir se podrán almacenar hasta 1.806 kg.
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11.1.7. LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO
El punto Geográfico donde estará ubicado El Centro de Acopio Agrícola será en La
Florida, un corregimiento urbano de Anolaima, Cundinamarca.

El factor que determina la sede del proyecto es la excelente ubicación de la Florida,
que cuenta con vías de acceso en excelente estado lo que generará una óptima congregación
de pequeños y medianos productores agrícolas para comercializar sus productos.
Ilustración: Localización Centro de Acopio Agrícola de Anolaima.

Ilustración 5. Mapa la Florida, Anolaima, Cundinamarca

Fuente: (Google Maps, 2016)
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11.1.8. INGENIERÍA DEL PROYECTO
11.1.8.1.

PROCESO RECIBIDO DE PRODUCTOS

Para el proceso de recepción de los productos como lo explica la Ilustración 6. Se
recibirá los bultos de productos en el área de carga y descarga, luego transportará el producto
al área de pesaje donde se pasará el producto recibido a canastillas para luego pesarlas y así
poder expedir el recibo en el que se especifique el peso y costo de los productos que se
reciben.
Ilustración 6. Proceso recibido de productos

Elaborado por: Grupo investigador
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11.1.8.2.

PROCESO CLASIFICACIÓN DE PRODUCTOS

Para clasificar los productos como lo muestra la Ilustración 7 Primero se transportan
al área de clasificación donde se realiza la selección de los productos por su calidad, unos se
desechan y los que pasan los estándares son llevados al área de almacenamiento.

Ilustración 7. Proceso clasificación de productos

Elaborado por: Grupo investigador
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11.1.8.3.

PROCESO DE EMPAQUE Y ALMACENAJE

En el proceso de Empaque y almacenaje como lo muestra la Ilustración 8 Se reciben
los productos ya seleccionados, se pesan en las cantidades para empacarlos en las bolsas que
serán distribuidas, se arman las canastillas con las bolsas de cada producto y finalmente se
llevan al área de almacenamiento.
Ilustración 8. Proceso de Empaque y almacenaje

Elaborado por: Grupo investigador
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11.1.8.4.

PROCESO DESPACHO DEL PRODUCTO

Al recibir la orden de despacho, como lo muestra la ilustración 9, en el área de
almacenamiento se cuenta, y se alistan las canastillas que se van a despachar, se llevan al área
de carga donde se cargan los vehículos de transporte con las canastillas y finalmente se
transporta hacía los clientes.

Ilustración 9. Proceso despacho del Producto

Elaborado por: Grupo investigador
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11.1.8.5.

SELECCIÓN DE MAQUINARIA Y EQUIPO

El Centro de Acopio Agrícola de Anolaima requerirá de maquinaria y equipo que permita el
correcto funcionamiento del mismo, como lo son las balanzas necesarias para pesar los
productos recibidos y los productos que se van a distribuir, computador, teléfonos e
impresoras.
11.1.8.6.

SELECCIÓN DE MATERIA PRIMA

La selección de los productos agrícolas se realizará de forma detallada de acuerdo al
tipo y calidad la de fruta en tres categorías: Premium, top y original, de acuerdo a su textura y
maduración.
11.1.8.7.

SELECCIÓN DE PERSONAL

El Centro de Acopio Agrícola de Anolaima contará con un personal de 8
colaboradores que son: un gerente general, un ingeniero de alimentos, un contador, un jefe
logístico, tres operarios y un conductor, los cuales se encargarán del correcto funcionamiento
del Centro de Acopio.
11.1.8.8.

DISTRIBUCIÓN DE LA PLANTA

EL Centro de Acopio se distribuirá en 5 áreas, como lo muestra la ilustración 10, que
son Cargue y descargue de mercancía, área de pesaje, almacenamiento, Zona de clasificación
y lavado y Zona de empaque; se buscó dejar espacios de acceso a los operarios y para una
fácil distribución de la mercancía.
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Ilustración 10. Plano distribución de planta

Elaborado por: Grupo investigador
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11.1.9. NECESIDADES DEL PROYECTO
Las necesidades del proyecto describen de forma detallada. “Los insumos principales
y secundarios”. (Córdoba, 2015, pág. 131).
Que permiten el correcto funcionamiento del proyecto.
11.1.9.1.

Terrenos y Edificaciones

Las adecuaciones realizadas en el terreno permitirán la correcta distribución de la
planta del Centro de Acopio Agrícola de Anolaima.
Como lo muestra la tabla 11 se requerirá la inversión en la construcción tres áreas, la
recepción de productos, la selección de productos y la bodega de almacenaje de canastillas.
Tabla 11. Terrenos y Edificaciones
Descripción

Cantidad

Construcción zona de recepción de
los productos

1

Construcción zona de selección de
los productos

1

Construcción de bodega para
almacenar canastillas

1

TOTAL

3

Costo unitario

Costo Total

$ 5.000.000

$ 5.000.000

$ 4.000.000

$ 4.000.000

$ 6.000.000

$ 6.000.000
$ 15.000.000

Elaborado por: Grupo investigador con información tomada de cotizaciones.

11.1.9.2.

Arrendamientos

Según información suministrada por habitantes del Corregimiento Urbano de La
Florida, el arrienda mensual de un lote con estas características técnicas para un plan de
negocio es de 800.000 pesos.
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Descripción

Tabla 12. Arrendamientos
Costo
Cantidad
unitario

Arriendo mensual de lote de terreno
100 mts2

1

TOTAL

1

$ 800.000

Costo Total
$ 800.000
$ 800.000

Elaborado por: Grupo investigador con información tomada de cotizaciones.

11.1.9.3.

Servicios públicos

Se estimó que los servicios públicos aumentaran aproximadamente en un 50% en el
momento que empiece el funcionamiento del Centro de Agrícola.
La tabla 13 presenta el costo de los servicios públicos que se requerirán para el
funcionamiento del Centro de Acopio en los que están Agua, acueducto, alcantarillado y
aseo, energía eléctrica, telefonía fija y móvil.
Tabla 13. Servicios públicos
Costo Total

Cantidad

Costo
unitario

Servicio de acueducto, alcantarillado y aseo

1

$ 200.000

$ 200.000

Servicio de energía eléctrica

1

$ 150.000

$ 150.000

Servicio de telefónia fija

1

$ 40.000

$ 40.000

Servicio de telefónia móvil

1

$ 30.000

$ 30.000

TOTAL

4

Descripción

$ 420.000

Elaborado por: Grupo investigador con información tomada de cotizaciones.

11.1.9.4.

Maquinaria y Equipo

El Centro de Acopio Agrícola de Anolaima requerirá de maquinaria y equipo que
permita el correcto funcionamiento del mismo.
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Se realizará una especificación del. “Nombre, unidad de medida, cantidad necesaria, precios”.
(Córdoba, 2015, pág. 131) .
En la tabla 14 presentamos los equipos y maquinaria que se requerirán para el proyecto, como
lo son la Báscula digital de 500 Kg, balanza peso electrónico, computadores, teléfonos e
impresoras.

Descripción

Tabla 14. Maquinaria y Equipo
Costo
Cantidad
unitario

Bascula balanza digital 500 kgs para
recepción de los productos

1

Balanza peso electrónico para el
proceso de selección de cada producto

4

computadores

Costo Total

$ 600.000

$ 600.000

$ 200.000

$ 800.000

1

$ 580.000

$ 580.000

Teléfonos fijos

2

$ 26.000

$ 52.000

Impresora

1

$ 160.000

$ 160.000

Teléfono celular

1

$ 200.000

$ 200.000

TOTAL

10

$ 2.392.000

Elaborado por: Grupo investigador con información tomada de cotizaciones.

11.1.9.5.
Vehículos
El Centro de Acopio Agrícola requerirá de un vehículo tipo camión que permita la
adecuada distribución de la fruta.

Descripción

Tabla 15. Vehículos
Cantidad
Costo unitario

Camión NHR

1

TOTAL

1

$ 50.000.000

Costo Total
$ 50.000.000
$ 50.000.000

Elaborado por: Grupo investigador tomada de cotizaciones.
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11.1.9.6.

Muebles y Enseres

Se requerirán muebles y enseres para el funcionamiento del proyecto, están descritos
en cantidad, costo unitario y costos total.

Descripción

Tabla 16. Muebles y Enseres
Cantidad
Costo unitario

Costo Total

Escritorio

1

$

200.000

$

200.000

Mesones metálicos

2

$

750.000

$

1.500.000

Sillas giratorias

4

$

275.000

$

1.100.000

Lookers

6

$

60.000

$

360.000

Archivador

1

$

185.000

$

185.000

Caja fuerte

1

$

115.000

$

115.000

TOTAL

15

$

3.460.000

Elaborado por: Grupo investigador con información tomada cotizaciones.

11.1.9.7.

Insumos

Los insumos que empleará el Centro de Acopio Agrícola de Anolaima serán
necesarios para el almacenamiento de los productos y la limpieza de todas áreas del mismo.

Descripción
Canastillas

Tabla 17. Insumos
Cantidad
Costo unitario

Costo Total

1.088

$

4.000

$

4.352.000

200

$

10.000

$

2.000.000

Mangueras

2

$

60.000

$

120.000

Baldes

4

$

30.000

$

120.000

Escobas

2

$

10.000

$

20.000

Traperos

2

$

18.000

$

36.000

TOTAL

1.298

$

6.648.000

Estibas

Elaborado por: Grupo investigador con información tomada de cotizaciones.
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11.1.9.8.

Mano de Obra

El Centro de Acopio Agrícola de Anolaima contará con un personal de 8
colaboradores que son: un gerente general, un ingeniero de alimentos, un contador, un jefe
logístico, tres operarios y un conductor, los cuales se encargarán del correcto funcionamiento
del Centro de Acopio.
Tabla 18. Mano de obra
Descripción
Gerente general
Ingeniero de alimentos
Contador
Jefe logístico
Operarios
Conductor
TOTAL

Cantidad
1
1
1
1
3
1
8
Elaborado por: Grupo investigador

11.1.9.9.

Valorización de las obras físicas

La valoración de obras físicas se realiza de acuerdo a la unidad de medida, la cantidad
en dimensiones y el costo total de las adecuaciones requeridas para el Centro de Acopio
Agrícola.
Tabla 19. Valorización de las obras físicas
Descripción
Construcción de zona de recepción de los
productos
Construcción de zona de selección de los
productos
Construcción de bodega para almacenar
canastillas
INVERSIÓN TOTAL EN OBRAS FÍSICAS

Unidad de
medida

Cantidad
(Dim)

m2

Costo Total
$

5.000.000

$

4.000.000

$

6.000.000

30
m2
20
m2
30
$ 15.000.000

Elaborado por: Grupo investigador con información tomada de cotizaciones.
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11.1.10.

CONTROL DE CALIDAD

El Centro de Acopio de Anolaima implementará el control de calidad en la
comercialización agrícola. En el momento de recepción y descargue de la fruta se realizará un
control general para la correcta selección y clasificación de los productos.
En el área de almacenamiento de la fruta se realizará el lavado y adecuación de la fruta,
se efectuará una selección final para que posteriormente los productos frutícolas sean
debidamente empacados para su venta al por mayor y al detal.
En la última etapa del proceso de control de calidad se verificará el estado del
almacenamiento de los productos en los vehículos que serán transportados.
La persona encargada del control de calidad tendrá capacitaciones por parte de un
Agrónomo quien brindará conocimientos al personal para que cumplan con los estándares
establecidos.
11.1.11.

TRATAMIENTO DE RESIDUOS

El Centro de Acopio Agrícola de Anolaima adoptara políticas generales para el
tratamiento de residuos como:
Tabla 20. Procedimientos para el tratamiento de residuos para el funcionamiento del
Centro Acopio Agrícola de Anolaima
Procedimientos para el tratamiento de residuos para el funcionamiento del Centro Acopio
Agrícola de Anolaima
Proceso
1.

Recolección

tratamiento
residuos

Descripción

Responsable

y El operario será el encargado de la recolección de Operario clasificación
de residuos, limpieza adecuada del Centro de
Acopio.
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2.

Selección Los productos agrícolas serán debidamente Operario de selección

detallada

de

los seleccionados de acuerdo a sus características

productos agrícolas

para un correcto almacenamiento.

3. Alistamiento

El personal del Centro de Acopio Agrícola de Jefe

logístico

del

Anolaima, deberá usar guantes, tapabocas, Centro de Acopio
delantales y demás elementos que garanticen
seguridad frente al manejo de residuos.
4. Control

Las actividades del Centro de Acopio, el registro Jefe

logístico

de los productos y el retiro de los residuos serán Centro de Acopio
coordinados y supervisados por el Jefe Logístico
de Centro de Acopio.
Fuente: Elaboración propia del grupo investigador con información tomada de (Propiedad
de la Secretaría General de la Alcaldía Mayor de Bogotá D.C., 2005).

12. CONCLUSIONES DEL ESTUDIO TÉCNICO


El Centro de Acopio Agrícola de Anolaima será un proyecto de infraestructura pequeña
que agrupa y garantiza la comercialización de las cosechas de mango, naranja, café y
habichuela de pequeños y medianos productores del Municipio.



El proyecto contará con una mano de obra de 8 colaboradores en las distintas áreas, los
cuales se encargarán del correcto funcionamiento del Centro de Acopio.



El factor que determina la localización del Centro de Acopio Agrícola, es la ubicación
estratégica del corregimiento urbano de la Florida, que cuenta con vías de acceso en
excelente estado, lo que generará una óptima comercialización de los productos
frutícolas.



Centro de Acopio Agrícola con capacidad para almacenar hasta 1.088 canastillas de 40
cm de largo, 60 cm de ancho y 25 cm de alto. La bodega tendrá una capacidad instalada
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del

del 97,4% para almacenar 1.060 canastillas y tener espacio acorde para el manejo
adecuado de productos agrícolas.


Con el desarrollo del estudio técnico se asigna un porcentaje de almacenamiento en la
bodega al Café de 45%, 40% al Mango, 8% a la Habichuela y para la Naranja el 7%,
de acuerdo a la demanda de los productos.



El Centro de Acopio de Anolaima implementará el control de calidad en la
comercialización agrícola. En el momento de recepción y descargue de la fruta se
realizará un control general para la correcta selección y clasificación de los productos.
Esto con el fin de competir con calidad y presentación en sus productos.
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